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1. Introducéo

O mercado imobiliario portugués tem vindo a recuperar da crise financeira de 2008,
resultando, no entanto num aumento significativo dos precos das habitacfes, o qual tem
sido impulsionado pela entrada de investidores estrangeiros e pelo crescimento do
turismo, que tem convertido imoveis residenciais em alojamentos locais, reduzindo a
oferta para moradores locais. Adicionalmente, a escassez de politicas publicas de
habitagdo, a falta de méo de obra e os altos custos de construgéo tém limitado o
desenvolvimento do parque habitacional, enquanto fatores como o sistema tributario e
0 enquadramento legal do arrendamento também tém influenciado a acessibilidade

habitacional no pais.

De acordo com o INE, entre 2013 e 2022 construiram-se cerca de 150 mil alojamentos
— 0 que contrasta com os cerca de 630 mil alojamentos na década precedente. Este
forte abrandamento da construcgdo, transversal a todas as regides e em parte resultado
do foco no processo mais moroso, complexo, mas necessario da reabilitagdo urbana,
também resultou de varios condicionalismos, nomeadamente de uma maior restricdo
financeira ao setor da construcdo, e de provaveis cicatrizes ainda existentes da crise
financeira, que resultaram numa perda de confianca e da capacidade instalada do setor.
Assim, o parque habitacional evidencia alguma dindmica de envelhecimento, de maior

prioridade atribuida a reabilitacdo em detrimento da constru¢cdo nova.

Outro fator que tem contribuido de forma significativa para o problema da habitagdo em
Portugal prende-se com 0 aumento da imigracdo em Portugal e com os aspetos que se
relacionam com a crise de acessibilidade e adequacdo da habitacdo, segregacao

residencial e aprofundamento da diferencia¢do social.

Partindo de uma analise abrangente sobre a probleméatica habitacional em Portugal
propde-se o desenvolvimento de um projeto para fazer face as necessidades
especificas do municipio de Braganca, onde foram identificados desafios significativos,
especialmente entre as familias de baixo rendimento e em situacéo de precariedade.
Este projeto tem como produto final tangivel a construcdo de 48 fogos na cidade de
Braganca, com recurso ao modelo de construgdo modular. Com o objetivo de dar
resposta as crescentes dificuldades encontradas na oferta de habitacdo social na
cidade, decorrente da reduzida oferta e de precos elevados, este projeto, sera
implementado pela Camara Municipal de Braganga e pelo Instituto da Habitacdo e
Reabilitacdo Urbana (IHRU).



2. Metodologia

Segundo Abel A. Marro, um projeto € um agrupamento de atividades relacionadas com
um plano ou programa com diretrizes bem definidas sobre financiamento, tempo e
recursos a afetar em cada etapa do projeto. O desenho da politica ou tomada de deciséao
passa pela escolha de uma das possiveis solu¢des do problema em analise. Para tal, é
importante considerar os seguintes elementos: o alcance do projeto, os objetivos e
resultados e a capacidade de execuc¢do, os recursos disponiveis humanos, financeiros
e técnicos e os comportamentos dos intervenientes, em particular, na antecipagédo de

reacoes.

A gestéo de projetos refere-se a aplicagdo de conhecimentos, de habilidades e técnicas
para gerir com sucesso o trabalho e os recursos, para atingir os objetivos do projeto e
as metas organizacionais. Um projeto € unico, tem inicio e fins definidos, é progressivo,
tem objetivo claro e fidvel e tem limitagcdo de recursos (tempo, qualidade, ambito e
custo). Na administrag&o publica, a gestéo de projetos é uma ferramenta essencial para
reforcar a agilidade na tomada de decisdo, melhorar o espirito de equipa, permitir o
cumprimento do cronograma, uma maior satisfacdo dos clientes, melhores resultados e

uma reducao dos riscos.

A metodologia adotada na gestdo do projeto foi a PM?, uma metodologia de gestdo de
projetos desenvolvida pela Comissdo Europeia e do dominio publico, cujo objetivo é
permitir que gestores de projeto fornegcam solucdes e beneficios as organizagdes por
meio da gestdo efetiva do trabalho do projeto. Esta metodologia tem por objetivo
aumentar a eficacia na gestao e comunicacao do trabalho dos projetos e contribuir para
a concretizacao dos objetivos da Unido Europeia (UE) e a satisfacdo das necessidades
dos Estados-Membros e dos cidaddos da UE. A PM? também procura evitar os erros do
passado, como a duplicacéo de esforcos e a promog¢éo de abordagens divergentes de
gestao de projetos, ao invés de abordagens convergentes, assentes nas semelhancas

e no interesse comum da comunidade global da UE.

Seguindo uma abordagem “managerial” assente em técnicas eficientes de
implementacdo, a metodologia ® utilizada no desenvolvimento do projeto em causa,
teve por base a orientacdo para a resolucdo de um problema real, e seguiu uma
abordagem tradicional em que se prioriza o controlo e o planeamento do projeto,

delineando todas as etapas previamente ao inicio da execucao.

@ A metodologia refere-se a uma diretriz escrita que pode ser usada para produzir algo. Inclui componentes especificos,

como fases, tarefas, métodos, técnicas e ferramentas



O planeamento do projeto seguiu as quatro fases do ciclo de vida dos projetos,
diagnéstico e avaliacdo, planeamento, execucao e encerramento, garantindo-se uma
monitorizacao e controlo de todo o projeto ao longo da sua duracgdo, incluindo eventuais
alterac@es, riscos e ado¢cdo de medidas corretivas. Apés a realizacdo de uma andlise
SWOT, o trabalho envolveu o0 mapeamento e calendarizacdo de todas as fases e etapas

do projeto, seguindo-se a sua orcamentacdo mediante o modelo de Gantt.

3. Desenvolvimento do Projeto

3.1. Processo de identificacéo

No municipio de Braganca identifica-se um numero consideravel de pessoas e
agregados em situacdo de caréncia econdmica e a residir em condig¢des indignas (1,2%
da populacao do concelho, correspondendo a 427 pessoas e 157 familias), que nao
possuem capacidade de resolucdo das suas dificuldades habitacionais. Existe uma forte
expressdo das situagcbes de precariedade, que se associam a situagbes de
insalubridade e inseguranga, de inadequacgéo e de sobrelotacdo, abrangendo cerca de
22% das familias referenciadas. Refletindo a tendéncia identificada para o total da
populacdo do concelho, realca-se a existéncia de uma percentagem relevante de
agregados habitacionais que s&o proprietarios da habitacéo onde residem, superior as
situacdes de arrendamento. De destacar a existéncia de cinco nucleos de alojamentos
precarios ou improvisados, onde residem 37 familias, maioritariamente associados a
acampamentos da comunidade cigana, em condi¢cdes extremas de insalubridade e
inseguranca, de sobrelotacdo e de inadequacdo e com fortes caréncias

socioeconomicas (e.g. dependéncia do RSI; situacdes de deficiéncia).

Num outro prisma, destacam-se as dificuldades de acesso a habitacdo por parte de
familias com rendimentos intermédios. Num contexto de desequilibrio entre a oferta e a
procura, sobretudo no mercado de arrendamento (onde a pressao gerada pela procura
de habitacéo pela populacdo estudantil vinda do exterior tem um importante impacto), e
de desfasamento dos precos face aos niveis de rendimento das familias, o acesso a
habitacdo torna-se mais dificil e a taxa de esforgo financeiro destas com a habitacdo

assume maior proporgéo.

Este quadro alarga a faixa de populacao com dificuldades no acesso a habitacdo, que
n&o se restringe apenas as familias mais carenciadas. E uma situagéo também muito

penalizadora para os mais jovens, com implicacbes preocupantes se atendermos ao
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forte envelhecimento populacional do concelho e, nesta medida, & extrema relevancia

que a atracéo e fixacdo desta populagéo representa.

A andlise da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) de Braganca foi essencial para aferir
a necessidade de construcdo de novos fogos habitacionais, orientando o
desenvolvimento de uma solugdo que responda a procura habitacional de forma

sustentavel e acessivel.

3.2. Defini¢cdo das Solucdes

Com base nos desafios e oportunidades apontados pela ELH, foram equacionadas

solucBes para responder ao défice habitacional e a necessidade de adaptacdo as

restricbes econdémicas e logisticas locais:

e Definicdo de uma Politica Publica de Habitagc&o: rever o enquadramento juridico
da habitagdo, incluindo medidas como a reducdo dos custos inerentes a
construcao (contribuindo para uma maior adequacao entre o rendimento das
familias e os custos da habitacdo), a revisao das regras para a construcdo, como
por exemplo a reducéo do IVA de 23% para 6%, o aproveitamento de terrenos
urbanos desvalorizados para construcdo a custos moderados e a revisao fiscal.

¢ Renovacao de edificios existentes: Reabilitar edificios antigos ou abandonados,
para aumentar a oferta de habitacdo, com foco em imdéveis de baixo custo.

e Incentivos ao mercado de arrendamento acessivel: Subsidios e beneficios
fiscais para proprietarios que oferecam arrendamento a custos controlados,
garantindo condi¢des acessiveis.

e Programas de integracdo habitacional: Medidas que associam habitagdo a
politicas de apoio social e integracdo, assegurando acesso facilitado a
habitacdo, saude e educacéo.

e Construcdo de habitacdo acessivel: Um programa de construcdo de casas a
custos controlados, utilizando tecnologias inovadoras como o sistema SIMBA,
Sistema Construtivo em Blocos Autoportantes de Betdo Armado, um modelo de
constru¢cdo modular, em que 80% da construcdo ocorre em fabrica, e que

permite reduzir o prazo da obra em 50%, e 30% no custo final.



3.3. Escolha da Solucdao

Apoés analise das propostas, optou-se pela solucdo de construcdo de habitacéo
acessivel através da construcao modular utilizando o sistema SIMBA, por oferecer uma
resposta rapida e economicamente viavel ao défice habitacional, alinhando-se as
necessidades locais e aos objetivos de sustentabilidade e inovacdo. Essa solucéo
permite uma reducao significativa dos custos de construgdo devido a modularidade do
sistema, bem como rapidez na execuc¢do das obras, uma vez que 80% do processo &
realizado em ambiente de fabrica, reduzindo o tempo de construcdo no local para cerca
de cinco semanas. Além disso, a construgdo modular pode ser implementada em
diversos locais do municipio, evitando a concentracdo e possiveis questdes de
segregacao, podendo ser aplicada em outros municipios. Com um baixo impacto
ambiental, o sistema reduz significativamente o consumo de recursos, como agua e
energia, € minimiza a producéo de residuos, tornando-se uma solugdo sustentavel. O
modelo de construgdo SIMBA, em que 80% da construgéo ocorre em fabrica, permite

reduzir em metade o prazo de obra e em 30% o custo final.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental, e considerando que o fabrico dos médulos é
realizado em ambientes controlados e que durante a fase de instalacdo os impactos no
local s&o reduzidos ao minimo, verifica-se uma poupanca significativa dos materiais e

dos recursos.

A residéncia dos Servicos Sociais da PSP, na Amadora, com 52 apartamentos e a
residéncia para estudantes, em Benfica, com 120 camas representam evidéncias da
aplicacdo, na Administragdo Publica, da constru¢cdo modular SIMBA, 0 que permitiu uma

maior rapidez na execugao das obras com um custo mais baixo.

4. Solucédo Proposta

4.1. Plano de acgéo

A estruturacdo do projeto seguiu um processo em quatro etapas principais, repartidas

ao longo dos 18 meses em que este decorre:



e Diagnostico e Avaliagao
Esta fase inicial foca-se na identificacdo das necessidades habitacionais e na andlise
da viabilidade da solucdo modular SIMBA. Inclui a atualizacdo de dados sobre o défice
habitacional, a avaliacdo financeira e a adequacdo da tecnologia ao contexto local,

garantindo que a solucao responde de maneira eficaz e sustentavel.

e Planeamento
A fase de planeamento abrange a preparacdo detalhada do projeto, desde a
composi¢ado da equipa até a elaboracdo de planos de gestédo de riscos e comunicacao.
A orcamentagcdo, a elaboracdo do projeto de obra, a obtencdo de licencas e o
langamento do procedimento concursal para a execucdo da obra séo etapas centrais,
assegurando que todas as condicdes legais e técnicas sejam atendidas.

e Execucéo da Empreitada
Nesta fase, o terreno é preparado e os modulos sao fabricados em ambiente controlado,
0 que permite uma reducdo significativa do impacto ambiental. A montagem e
acabamento dos modulos no local sdo realizados num periodo temporal curto,

permitindo a entrega mais rapida das unidades habitacionais.

e Encerramento e Avaliagao
A Ultima fase inclui as inspeg0es finais, garantindo que todos os requisitos técnicos e de
seguranca foram cumpridos. Em seguida, as habitagcbes sdo entregues e
disponibilizadas aos beneficiarios. A avaliagdo final do projeto fornece dados
importantes sobre o desempenho da solucdo, informando sobre a necessidade de

ajustes futuros para politicas habitacionais e avaliando o impacto social da intervencao.

4.2. Alocacéo de Recursos

Recursos Humanos: A equipa de implementacgéo do projeto é composta por um Gestor
de Projeto, responsavel pela coordenagéo geral, um Arquiteto e um Engenheiro Civil,
encarregados do desenvolvimento e supervisdo técnica das solu¢des habitacionais. Um
especialista em Contratagdo Publica e um Consultor Juridico garantem conformidade
com as normas legais e contratuais. O Técnico Financeiro gere o orgamento, enquanto
o Técnico de Comunicacdo mantém o relacionamento com a comunidade local para
promover uma integracdo social continua. Um Especialista em Planeamento e
Urbanismo colabora no desenvolvimento estratégico, e um Especialista em Intervencao

Social assegura que o projeto atende as necessidades socioeconomicas dos
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beneficiarios. Finalmente, o Fiscal de Obra supervisiona a qualidade e o cumprimento

dos prazos na execucao.

Recursos Financeiros: O projeto conta com um orcamento total de 3.797.660 euros,
dos quais 3.578.160 euros sao destinados exclusivamente a obra. O custo estimado por
unidade habitacional (60 m2) é de 80.000 euros. Este orcamento inclui o fabrico,
transporte e montagem dos médulos. A obra é financiada pelo Plano de Recuperacgéo e
Resiliéncia (PRR), por meio do programa "1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacdo". Os vencimentos dos profissionais envolvidos sao financiados pelo
Orcamento do Estado (OE), com o remanescente das despesas a ser coberto por

receitas proprias do municipio.

Tecnologia e Materiais: O sistema de constru¢do modular SiIMBA foi selecionado pela
sua eficiéncia e sustentabilidade. Este sistema utiliza mddulos pré-fabricados que
reduzem o desperdicio e a pegada de carbono, resultando numa obra com menor
consumo de agua e energia. Os modulos séo fabricados e transportados para o local da

obra com interven¢do minima, reduzindo o impacto ambiental e o tempo de construcao.

4.3. Estratégia de Implementacgéo e Integracdo Comunitaria

Para garantir o sucesso do projeto, foi delineada uma estratégia de implementacao
abrangente que assegura a supervisdo continua, a monitorizagdo da qualidade e a
gestao eficiente dos recursos. Durante todo o processo, seréo realizados controlos de
qualidade. A integracdo comunitaria também serd uma prioridade na fase final do
projeto: apds a conclusdo das construg¢des, um plano de comunicagéo sera ativado para
envolver as familias beneficiarias e facilitar a adaptacéo e aceitagdo no novo espaco
habitacional. Este processo incluird sessdes de acolhimento e momentos informativos,

promovendo uma transicdo harmoniosa para a comunidade.

5. Resultados

Apos a recolha de dados obtidos junto da empresa que fabrica os médulos, de uma das
entidades que implementou este tipo de construcdo e de alguns residentes deste
edificio, verifica-se:

e Semelhante procura deste tipo de construcdo quer por parte de entidades

publicas quer privadas;



Semelhante durabilidade dos mdodulos em betdo armado quando comparada
com a construcéo tradicional (superior a 100 anos);

Construcdo em termos técnicos e acusticos equivalente a construcéo tradicional;
Construcdo acomodavel, desde que assegurado espaco para acessos e
montagem de gruas;

Melhor cumprimento dos prazos de execugdo de empreitada face a construcao
tradicional, por consequéncia da necessidade do rigor na fase do planeamento,
uma vez que existem limitagGes as alteragdes em obra;

Possibilidade de construgdo de modelos diferentes (estilo e arquitetura), mas

com a correspondente adequacao financeira;

Ao nivel do projeto apresentado neste trabalho verificam-se os seguintes resultados:

Reducéo do défice habitacional: no municipio de Braganca, a construgéo dos
48 fogos cumpre os objetivos da ELH de Braganca.
Financeiros: os encargos financeiros relativos a construcdo de 48 fogos,
incluindo todas as fases (aquisicdo do terreno, preparacdo do terreno,
escavacdao e construcdo de fundacgdes) resulta numa reducéo de cerca 39% face
aos custos da construcdo tradicional: 5,897 milh6es de euros na construcao
tradicional (previsao do relatério ELH de Braganca) e 3,578 milhdes de euros na
construcdo modular.
Duracé&o: o modelo de construcdo SiMBA, em que 80% da construcdo ocorre
em fabrica, permite reduzir em metade o prazo de obra.
Sustentabilidade ambiental: verifica-se uma reducéo de:
» 50% na quantidade de agua utilizada para construir uma casa tradicional,
» 50% no uso de materiais oriundos de pedreiras;
» 50% - 67% do consumo de energia, gracas a periodos de construgcao
reduzidos;
> Até 90% na quantidade de residuos associados a atividade de
construcao, nomeadamente, residuos de construcdo e demolicdo;
» Cerca de 90% dos movimentos de veiculos. diminuindo a poluicéo e o

ruido em obra.



6. Conclusao

A analise realizada ao longo deste trabalho destaca a complexa problematica
habitacional em Portugal. A recuperacdo do mercado imobiliario, embora tenha trazido
beneficios econdmicos, resultou num aumento acentuado dos precos das habitacdes e
na conversado de imoveis residenciais em alojamentos turisticos. Com a escassez de
politicas publicas eficazes e a falta de méo de obra no setor da construgéo, a situagao
habitacional para familias de baixo rendimento e em situagcédo de precariedade tem-se

agravado, exigindo uma resposta urgente e estruturada.

Com foco no desenvolvimento de solucdes sustentaveis e acessiveis para mitigar o
défice habitacional e promover a incluséo social, o projeto proposto para a construgédo
de 48 fogos habitacionais em Braganga, com recurso ao inovador sistema modular
SIMBA, representa uma solucdo viavel e sustentavel para enfrentar os desafios
habitacionais locais. A andlise deste projeto incluiu uma abordagem integrada,
fundamentada em metodologias modernas de gestdo de projetos, como a PM?, que
garantiram uma estrutura solida para o planeamento, execugdo e monitorizagdo de

todas as fases do projeto.

A escolha pela construgdo modular com recurso ao sistema SiMBA destacou-se como
uma solucdo inovadora, econémica e sustentavel, alinhando-se aos objetivos
estratégicos locais e nacionais. Este modelo de constru¢cao demonstrou ser eficaz ao
reduzir significativamente os custos e prazos de execucdo, além de promover a
sustentabilidade ambiental, com a minimizag¢&o do desperdicio de recursos e do impacto

ecologico.

Os resultados alcancados com este projeto sublinham o seu potencial para ser replicado
em outros municipios, contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas de

habitacdo em Portugal.

Este trabalho ndo s6 responde as necessidades habitacionais identificadas, como
também estabelece um modelo exemplar para intervencdes futuras no dominio da
habitacéo, reforcando a importancia de solugfes inovadoras, sustentaveis e centradas
nas pessoas. Assim, conclui-se que o projeto desenvolvido constitui um contributo
relevante para a melhoria da qualidade de vida em Braganca e para a promocao de um

urbanismo mais inclusivo e sustentavel.
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Anexo | — Solucbes — vantagens e desvantagens

Solugdes equacionadas

Vantagens

Desvantagens

Definicao de uma Politica Publica
de Habitacao

Definicdo de uma estratégia nacional de médio e
longo prazo para o setor publico e privado da
habitacao

Aumento da oferta disponivel

Acesso a habitagdo mais acessivel

Complexidade de implementagao e da burocracia associada
Maior morosidade do processo

Renovacao de edificios existentes

Aproveitamento de infraestruturas existentes
Maior rapidez da resposta

Menor impacto ambiental

Revitalizacdo de areas urbanas

Custos elevados

Necessidade de realizagao de um levantamento de imdveis
passiveis de reabilitagao

Eventuais restricoes legais

Pode nao gerar a quantidade de habitagdo necessaria

Incentivos ao arrendamento
acessivel

Incentiva o mercado privado a colaborar
Maior oferta
Mais flexivel e rapido de implementar

Dependente da adesdo dos proprietarios em funcao dos
incentivos atribuidos e da politica fiscal

Dependente da politica do Governo

O controlo sobre os custos pode ser limitado

Programas de integracao
habitacional

Ajuda a integracéo no tecido social
Aborda multiplas dimensdes, além da habitagao

Maior complexidade e necessidade de coordenagao
interinstitucional
Os impactos tangiveis podem ser demorados

Construcao de habitagao acessivel
(SiMBA)

Reducéo significativa dos custos de construcao
devido ao sistema modular

Rapidez na execugao das obras

Pode ser realizada em varios locais do municipio
evitando desse modo questdes de segregagao

Pode ser aplicado em outros municipios e no setor

privado
Baixo impacto ambiental

Necessidade de financiamento inicial elevado
Resisténcia de partes interessadas a mudanga tecnologica e

arquiteténica




Anexo Il — Solucéo proposta - Analise SWOT

A medida escolhida tem em vista a disponibilizag&o de casas a custos acessiveis com base em sistemas inovadores como o SiIMBA, articulado
com a estratégia de habitacéo local da Camara Municipal de Braganca, para a qual se apresenta a respetiva analise SWOT.

Strengths (Forca)

¢ Reducéao de custos com recurso a tecnologia inovadora

¢ Rapidez na execucao no local de construcao

¢ Otimizagao de recursos na construcdo em fabrica

¢ Baixo impacto ambiental

o Adaptavel ao crescimento populacional futuro

e Promove a integracéo social

e Tecnologia ja testada e validada em construgdes publicas e privadas

e Maior previsibilidade do planeamento e redug¢ao do risco de
‘derrapagem’ orcamental

¢ Tecnologia e fabrica portuguesa reduz encargos de transporte

Weaknesses (Fraquezas)

¢ Necessidade de financiamento inicial elevado

¢ Pouca flexibilidade para introducao de alteracbes em obra

¢ Escolhas arquiteténicas fora dos modelos base acrescem custos de
construcao em fabrica

Opportunities (Oportunidades)

¢ Necessidade urgente de habitacdo acessivel

e Pode ser realizada em varios locais do municipio evitando desse
modo questdes de segregacao

o Alinhamento com politicas publicas

e Forte apoio local (enquadramento na Estratégia de Habitagdo de
Braganca)

e Aumento da necessidade de habitagdo acessivel, por uma franja
cada vez maior da populagao

¢ Facilidade na replicagao do modelo para outros municipios

Threats (Ameacas)

¢ Procura elevada pode exceder capacidade de producgao instalada

¢ Resisténcia de partes interessadas a mudanca tecnolégica e
arquitetonica

¢ Necessidade de aplicar alteragdes na forma de abordar o projeto
(fase de concegao com maior relevancia face ao modelo tradicional)

e Eventual reducgao dos fundos publicos disponiveis para a habitagao




Anexo lll - Plano de Acao / Gantt



12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido

Validagdo do Relatério de
1. Diagndstico e avaliagdo Gestor de Projeto levantamento atualizado e do estudo
de viabilidade

1.1 Atualizagdo do levantamento
do n2 de fogos por construir no
ambito da Estratégia Local de
Habitagdo/municipio de
Braganga

- Especialista em
Planeamento e Urbanismo
- Especialista em
Intervengdo Social

Relatdrio de atualizagao

- Especialista em
Planeamento e Urbanismo
- Especialista em Relatdrio de viabilidade atualizado
Intervengdo Social

- Técnico Financeiro

1.2 Atualizagdo do estudo de
viabilidade

2. Planeamento Gestor de Projeto

- Arquiteto

- Especialista em Contratagao Publica
- Consultor Juridico

2.1. Constituicdo da Equipa - Engenheiro Civil Distribuicdo de tarefas e responsabilidades
- Técnico Financeiro

- Técnico de Comunicagdo/relagdes
com a Comunidade




12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
2. Planeamento Gestor de Projeto Gestor de Projeto

Aprovagao dos planos que compdem o

2.2 Handbook do projeto - Gestor de Projeto el o

2.2.1. Elaboragdo do plano de |- Gestor de Projeto

~ . . . . Plano de gestdo do risco e da mudanga
gestdo do risco e da mudanca | - Técnico Financeiro

- Gestor de Projeto
- Consultor Juridico Plano da qualidade
- Técnico Financeiro

2.2.2. Elaboragdo do plano da
qualidade

- Gestor de Projeto
- Consultor Juridico
- Técnico de Plano de comunicagdo
Comunicagdo/relagdes com a
Comunidade

2.2.3. Elaboragdo do plano de
comunicagao

- Especialista em Contratagdo
2.3. Orcamentacao e definicdo | Publica

de recursos - Consultor Juridico

- Técnico Financeiro

Orcamento e cronograma financeiro

- Arquiteto

2.4.E 3 j
4. Elaboragdo do projeto _ Engenheiro Civil




12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
2. Planeamento Gestor de Projeto Gestor de Projeto

- Arquiteto

2.4. Elab dod jet
aboragao do projeto - Engenheiro Civil

Conclusdo e apresentacdo do projeto

- Especialista em Contratagdo Publica
2.5. Elaboragdo das pecas - Consultor Juridico

contratuais para o projeto - Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

2.6 Obtencdo das licengas
necessarias (municipal e
ambiental)

- Consultor Juridico
- Engenheiro Civil




12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
2. Planeamento Gestor de Projeto Gestor de Projeto

- Especialista em Contratacdo

" Publica ~ -
2.5. Elaboragdo das pecas - Consultor Juridico Conclusdo e aprovagdo das pegas

contratuais para o projeto . . contratuais
o e - Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

2.6 Obtencdo das licengas
necessarias (municipal e
ambiental)

- Consultor Juridico

L
- Engenheiro Civil icengas

- Arquiteto

- Especialista em Contratagao Publica
- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

2.7 Procedimento concursal
para a Empreitada




Atividades/Tarefas
Tarefa

Participantes
Quem

12 Quinzena
Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes Resultados/Produtos

Quem Concluido

2. Planeamento

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

2.7 Procedimento concursal
para a Empreitada

- Arquiteto

- Especialista em Contratagdao
Publica

- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

- Arquiteto

- Especialista em Contratagdo Publica
- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

Atividades/Tarefas
Tarefa

Participantes
Quem

12 Quinzena
Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes Resultados/Produtos

Quem Concluido

2. Planeamento

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

2.7 Procedimento concursal
para a Empreitada

- Arquiteto

- Especialista em Contratagdo
Publica

- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

- Arquiteto

- Especialista em Contratagdo Publica
- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro




Més 7

2. Planeamento Gestor de Projeto Gestor de Projeto
- Arquiteto .
d L ~ - Arquiteto
- Especialista em Contratacdo s . YR
. S - Especialista em Contratagdo Publica
2.7 Procedimento concursal Publica 1
. . - Consultor Juridico
para a Empreitada - Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Engenheiro Civil . ; .
- Técnico Financeiro

- Técnico Financeiro




12 Quinzena 22 Quinzena

Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
2. Planeamento Gestor de Projeto Desenho da solugao

- Arquiteto

- Especialista em Contratagao
2.7 Procedimento concursal Publica ~ .

. L Celebragdo contrato de Empreitada

para a Empreitada - Consultor Juridico

- Engenheiro Civil
- Técnico Financeiro

2.8 Elaboracdo do plano de - Gestor do projeto
monitorizagdo das atividades e |- Consultor Juridico N
. NP Plano de monitorizagdo
entregdveis por parte da - Engenheiro Civil
entidade adjudicatdria - Técnico Financeiro
3. Execug¢do da Empreitada Gestor de Projeto

3.1 Preparagdo dos terrenos
para a construgdo (com
destaque para limpeza e
terraplanagem do terreno,
inspecdo do solo, execucdo de

- Empreiteiro
- Engenheiro Civil
- Técnico Financeiro

fundacgoes)
3.2 Fabrico dos médulos de - Empreiteiro
betdo - Fabricante

- Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil
- Empreiteiro

3.4 Monitorizagdo da execugdo
do projeto




12 Quinzena 22 Quinzena

Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
3. Execugdo da Empreitada Gestor de Projeto Gestor de Projeto
3.1 Preparacdo dos terrenos
CElElC construg-ao (com - Empreiteiro - Empreiteiro
destaque para limpeza e . . . -

- Engenheiro Civil - Engenheiro Civil
terraplanagem do terreno, . . . ‘. . .
. ~ - - Técnico Financeiro - Técnico Financeiro
inspegdo do solo, execugdo de
fundacoes)
3.2 Fabrico dos mddulos de - Empreiteiro - Empreiteiro
betdo - Fabricante - Fabricante

N . | - Gestor de Projeto - Gestor de Projeto
3.4 Monitorizagdo da execugdo . o . o
. - Engenheiro Civil - Engenheiro Civil

do projeto o o

- Empreiteiro - Empreiteiro




. wmes [  mes0 |

12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
3. Execugdo da Empreitada Gestor de Projeto Gestor de Projeto

3.1 Preparacdo dos terrenos
para a construgdo (com
destaque para limpeza e
terraplanagem do terreno,
inspegdo do solo, execugdo de

- Empreiteiro
- Engenheiro Civil
- Técnico Financeiro

Terreno preparado para construgdo,
infraestrutura basica instalada

fundacoes)
3.2 Fabrico dos mddulos de - Empreiteiro - Empreiteiro
betdo - Fabricante - Fabricante

- Gestor de Projeto - Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil - Engenheiro Civil
- Empreiteiro - Empreiteiro

3.4 Monitorizagdo da execugdo
do projeto




Atividades/Tarefas
Tarefa

- wmeu [ meu |

Participantes
Quem

12 Quinzena
Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes Resultados/Produtos

Quem Concluido

3. Execugdo da Empreitada

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

3.2 Fabrico dos mddulos de
betdo

- Empreiteiro
- Fabricante

- Empreiteiro
- Fabricante

3.4 Monitorizagdo da execugdo
do projeto

- Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil
- Empreiteiro

- Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil
- Empreiteiro

Atividades/Tarefas
Tarefa

I T T T

Participantes
Quem

12 Quinzena
Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes Resultados/Produtos

Quem Concluido

3. Execucao da Empreitada

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

3.2 Fabrico dos mddulos de
betdo

- Empreiteiro
- Fabricante

- Empreiteiro
- Fabricante

3.4 Monitoriza¢do da execugao
do projeto

- Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil
- Empreiteiro

- Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil
- Empreiteiro




12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
3. Execucdo da Empreitada Gestor de Projeto Gestor de Projeto

3.2 Fabrico dos mddulos de - Empreiteiro

~ . Conclusdo do fabrico dos médulos
betdo - Fabricante

3.3 Montagem, construgao no
local e acabamentos internos e
externos

- Empreiteiro
- Fiscal de obra

- Gestor de Projeto - Gestor de Projeto
- Engenheiro Civil - Engenheiro Civil
- Empreiteiro - Empreiteiro

3.4 Monitorizagdo da execugdo
do projeto




- mea [ o Mmew |

12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
- . . . Monitorizar a execug¢ao da obra e a sua
3. Execugdo da Empreitada Gestor de Projeto Gestor de Projeto o
conclusao de acordo com o planeado
3.3 Montagem, construgao no .. o
. - Empreiteiro - Empreiteiro ~
local e acabamentos internos e . . Conclusdo da obra
- Fiscal de obra - Fiscal de obra

externos

G .| - Gestor de Projet - Gestor de Projet . .
3.4 Monitorizagdo da execugdo estor ? ro'Je. © estor <'e ro.JPf © Relatdrio de progresso, de qualidade, de
do proieto - Engenheiro Civil - Engenheiro Civil rogresso do Empreiteiro

proj - Empreiteiro - Empreiteiro prog P
I T
12 Quinzena 22 Quinzena
Atividades/Tarefas Participantes Resultados/Produtos Participantes Resultados/Produtos
Tarefa Quem Concluido Quem Concluido
4. Encerramento e Avaliagao Gestor de Projeto Gestor de Projeto Validagdo do Relatério de conformidade
.1 Verificagd 0 . .

Il:lina\i/:rlflcagoes e Inspecoes - Engenheiro Civil - Engenheiro Civil Relatdrio de conformidade




Atividades/Tarefas
Tarefa

12 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

4. Encerramento e Avaliagao

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

4.2 Entrega das HabitagGes

- Gestor do projeto
- Técnico de
Comunicagdo/relagdes com a

Comunidade

- Gestor do projeto
- Técnico de Comunicagdo/relagdes
com a Comunidade

Atividades/Tarefas
Tarefa

12 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

4. Encerramento e Avaliagao

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

Entrega dos fogos

4.2 Entrega das HabitagGes

- Gestor do projeto
- Técnico de
Comunicagdo/relagdes com a

Comunidade

- Gestor do projeto
- Técnico de Comunicagdo/relagdes
com a Comunidade

Entrega dos fogos




Atividades/Tarefas
Tarefa

12 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

22 Quinzena
Participantes
Quem

Resultados/Produtos
Concluido

4. Encerramento e Avaliagao

Gestor de Projeto

Gestor de Projeto

Aprovagdo dos relatdrios finais

4.3 Avaliagdo

- Arquiteto

- Especialista em Contratagdo
Publica

- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

- Técnico de
Comunicagdo/relagdes com a
Comunidade

- Arquiteto

- Especialista em Contratacdo
Publica

- Consultor Juridico

- Engenheiro Civil

- Técnico Financeiro

- Técnico de Comunicagdo/relagdes
com a Comunidade

Relatdrios finais de gestao de riscos, dos
requisitos, da qualidade, dos stakeholders,
da aceitagao dos entregaveis, do
calendario e dos custos, avaliagdo do
outsourcing, avaliagcdo global do projeto




1. Diagndstico e avaliagdo 15

2. Planeamento [ 210 ]
3. Execugdo da Empreitada [ 195 |
4. Encerramento e Avaliagdo [ 120 ]
0 100 200 300 400 500 600

Dias desde inicio [0 Dias para completar

1. Diagndstico e avaliagdo

1.2 Atualizagdo do estudo de viabilidade

210 ]

Rtk
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2.1. Constituigdo da Equipa
s
2.2.2 Elaboragdo do plano da qualidade s
151
2.3. Orgamentacdo e definicdo de recursos s
—30—

2.5. Elaboragdo das pegas contratuais para o projeto =30

2.7 Procedimento concursal para a Empreitada L 120 1

3. Execugdo da Empreitada [ 195 ]

3.2 Fabrico dos mddulos de betdo I 150 ]

3.4 Monitorizagdo da execugdo do projeto [ 195 ]

4.1 VerificagGes e Inspeg¢des Finais —300
4.3 Avaliagdo —30—
0 100 200 300 400 500 600

Dias desde inicio [ Dias para completar



Saldo

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Receitas Totais

Despesas Totais

Receitas Totais

Anexo IV - Orgamento

Receitas versus Despesas

Despesas Totais

Estimativa Real Variancia
3797 660 0 -3 797 660
3797 660 3797 660

o

Saldo

0 0 0



Rubrica Receitas Estimativa

353 Componente nacional 219 500

441 Componente Comunitdria 3578 160

Receitas Totais 3797 660
Valor

OE 212 650

Receitas Préprias 6 850

PRR 3578 160

Rubrica Despesas Estimativa

01.01.03 - Salarios 141 678

01.01.13 - Subsidio de refeigao 8103

01.01.14 - Subsidio de férias e natal 23613

01.03.05 - Encargos de Entidade Patronal 39 256

02.01.08 - Material de Escritorio 100

02.02.01 - Encargos com instalagdes (inclui agua, luz) 350

02.02.02 - Limpeza e Higiene 200

02.02.17 - Publicidade 200

07.01.03 - Edificios 3578 160

07.01.07 - Equipamento Informatico 6 000

Total 3797 660



Gestor de Projeto
Arquiteto

Especialista em
Contratagao Publica

Consultor Juridico
Engenheiro Civil
Técnico Financeiro

Técnico de
Comunicagao
/relacdes

com a Comunidade
Especialista em
Planeamento e
Urbanismo

Especialista em
Intervengao Social

Fiscal de Obra

Venc.

2 500,00

1 995,00

1995,00

1 995,00

1 995,00

1995,00

1400,00

1 600,00

1 600,00

1400,00

Venc./ano

35 000,00
27 930,00

27 930,00

27 930,00
27 930,00
27 930,00

19 600,00

22 400,00

22 400,00

19 600,00

Encargos
Sociais

8312,50
6 633,38

6 633,38

6 633,38
6 633,38
6 633,38

4 655,00

5320,00

5320,00

4 655,00

Subsidio
refeicdo
ano

1430,00
1430,00

1430,00

1430,00
1430,00
1430,00

1430,00

1430,00

1430,00

1430,00

Encargo
Mensal

3728,54
2 999,45

2 999,45

2 999,45
2 999,45
2 999,45

2 140,42

2429,17

2429,17

2 140,42

3728,54

1499,72

1499,72

1499,72

1499,72

2999,45

1 070,21

1214,58

1214,58

Més 2

3728,54

1499,72

1499,72

1499,72

1499,72

1499,72

1070,21

Més 3

3728,54

1499,72

1499,72

1499,72

1499,72

1499,72

Més 4

3728,54

1499,72

2 999,45

2 999,45

2 999,45

2999,45

Més 5-7

3728,54

2 999,45

2999,45

2999,45

2999,45

2999,45

3728,54

1499,72

1499,72

1499,72

2 999,45

2999,45

3728,54

2999,45

2999,45



Gestor de Projeto
Arquiteto

Especialista em Contratacgdo
Publica

Consultor Juridico
Engenheiro Civil
Técnico Financeiro

Técnico de Comunicagdo
/relacdes

com a Comunidade
Especialista em Planeamento e
Urbanismo

Especialista em Intervengao Social

Fiscal de Obra

Més 10

3728,54

2999,45

1499,72

Més 11-12

3728,54

2999,45

Més 13

3728,54

2 999,45

1070,21

Més 14 Més 15 Més 16
3728,54 3728,54 3728,54
2 999,45 2999,45

2 140,42
2 140,42

Més 17 Més 18 Total Gastos
com o Pessoal
3728,54 3728,54 67 113,75
2 999,45 19 496,41
2 999,45 20 996,14
2 999,45 20996,14
2 999,45 43 491,99
2 999,45 28 494,76
1 070,21 1 070,21 6 421,25

1214,58

1214,58
3 210,63

212 650,22



Més 1 Més 2 Meés 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Classificador

Vencimento 10 785,00 € 8187,50 € 7 487,50 € 11 477,50 € 12475,00€ 12475,00€ 12475,00 € 9482,50€ 6490,00€ 01.01.03
Sub Refeigdo 655,42 € 476,67 € 417,08 € 655,42 € 715,00 € 715,00 € 715,00 € 536,25 € 357,50 € 01.01.13
Sub Natal e Férias 1797,50 € 1364,58 € 1247,92 € 1912,92 € 2079,17 € 2079,17 € 2079,17 € 1580,42€ 1081,67€ 01.01.14
Encargos Sociais 2988,34 € 2 268,62 € 2 074,66 € 3180,22 € 3 456,61 € 3 456,61 € 3456,61€ 2627,44€ 1798,27€ 01.03.05
(23,75%)
Total 16 226,26 € 12 297,37 € 11 227,16 € 17 226,06 € 18 725,78 € 18 725,78 € 18 725,78 € 14 226,61€ 9727,44¢€

Més 10 Més 11 Més 12 Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Total Classificador
Vencimento 5492,50 € 4495,00€ 4495,00€ 5195,00€ 5895,00€ 449500€ 3900,00€ 3200,00€ 13175,00€ 141 677,50€ 01.01.03
Sub Refeig¢do 297,92 € 238,33 € 238,33 € 297,92 € 357,50 € 238,33 € 238,33 € 178,75 € 774,58 € 8103,33€ 01.01.13
Sub Natal e 915,42 € 749,17 € 749,17 € 865,83 € 982,50 € 749,17 € 650,00 € 533,33 € 2 195,83 € 23612,92€ 01.01.14
Férias
Encargos 1521,88 € 1245,49€ 1245,49€ 1439,45¢€ 1633,41€ 1245,49€ 1080,63¢€ 886,67 € 3 650,57 € 39 256,47 € 01.03.05
Sociais
(23,75%)

Total 8227,71€ 6727,99€ 6727,99€ 7798,20€ 8868,41€ 6727,99€ 5868,96¢€ 4798,75€ 1979599 € 212 650,22 €



Anexo V — Custos da construcao dos 48 fogos

no Municipio de Braganca

Custo (€) Unidades
TERRENO 100 800 840 m?
PREPARACAO 25 200 840 m?
ESCAVACAO 20 160 1680 m?
FUNDACOES 840 000 1680 m?
CONSTRUCAO 2 592 000 48 fogos




